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绵阳成绵路小学 1999 年由成绵一小和成绵
二小合并称为“成绵路小学”。学校坚持素质教育、
特色育人，先后荣获国家、省市多种殊荣，并多次
被各大媒体关注。

2012年，成绵路小学与滨江小学整合，成立成
绵路小学教育集团，跃进北路学校今年也加入了
教育集团。集团以让每个孩子都全面和谐发展为
办学理念，以营造教师学生生命共同成长的幸福
家园为办学宗旨，以追求智慧的教育、造就智慧的
教师、培养有能力的学生为办学目标。让校园充满
浓郁的书香，创造幸福的教育生活；让教师拥有教
育的快乐，成就幸福的职业人生；让学生享受快乐
的教育，奠基幸福的成长路径；让社会了解集团的
办学，感受幸福的教育均衡是集团办学愿景。目前
教育集团共有三个校区，在校学生近 4000名，78
个教学班，在职员工 210名，开创了该校办学历史
的新篇章。

教育集团成立后，为保证学校工作的顺利进
行，进行了班子整合，师资融合，优化内部治理结
构，建立以共同愿景为核心、以制度体系为框架、

以规则程序为纽带的集团运行机制，为集团化办
学的推进做了大量富有预见性的前期准备工作，
确保了当时两个校区秋季开学的教育教学工作井
然有序进行。

2012年 9月，原成绵路小学的五六年级学生
全部迁入原滨江小学校园，原滨江小学的一到四
年级学生全部迁入原成绵路小学校园，形成了本
部校区为中低段学生学区，滨江校区为高段学生
学区的办学模式，两校教师也全部拉通安排，分别
进入两个校区工作，彻底打消了社会各界所担心
的集团化办学只是名称上的改变，表面的融合，深
得学区家长的好评与信任。
注重建设一个作风民主、团结高效的行政班

子，并形成了以校长为核心，分工明确的管理机构
是集团的重点。所有校区同一校长，同一法人，权
责统一，各校区由执行校长负责具体工作。三个校
区教师拉通使用，岗位聘任拉通安排，实现教育资
源的共享和师资的统一调配。每个周一上午集团
全体行政召开会议，对相关工作进行小结，这种既
有分工，又有合作的管理模式实现了办学理念、管
理制度、教育教学计划以及各项活动的高度统一，
成为集团化发展的根本保障。
“书香校园”建设是原成绵路小学一直坚持的

特色方向，教育集团成立后，学校本部和校区统一
思路，把校园特色打造的主要脉络都放在“书香校
园”建设上面，同时在滨江校区积极发扬原滨江小
学“阳光教育”的特色，提炼出“书香校园，阳光心
灵”的观点，并在校园氛围的打造上充分体现。同
时原滨江小学所提倡的运动理念“享受奔跑，追逐
阳光”也一直延续。如今，在滨江校区的操场上，足
球、排球、篮球、乒乓球、棒垒球、田径队等多个学
校运动队奔跑跳跃，为校园增添了无限生机与活
力。同时，这些运动队代表学校出外参赛也取得了
不俗的成绩。

每个校区都有自己的文化理念和氛围，成为
教育集团后原有的文化依然保持。教师不管在哪
个校区工作，不管承担了怎样的教学任务，都摆正
了自己位置，确立发展目标，结合自身实际主动建
构新经验，生成实践性智慧。树立“功成不必在我，
建功必须有我”的境界和担当，每位教师的专业成
长有方向感和目标感。学校的核心任务是“育人”，
把“让每个孩子全面和谐发展”作为一切工作的出
发点和归宿点，教师谨记“先做自己应该做的事，
再做自己喜欢做的事”“容易的事做精，手上的事
做细”“把想到的干出来，把做过的记下来，把记下
来的总结好”，通过集体备课、教学沙龙、案例研讨
等活动，与同伴、专家及各种学习资源进行互动、
对话交流，从而使自身的教学经验和资源得到分

享和共享。“让每个孩子都全面和谐发展”，这包括
两层要面向全体学生，要让每个学生得到全面发
展。因此集团以创新的方法观照教育全程，注重
“育人在细微之处，成长在活动之中”。创造性地提
出“书香德育”主张，通过各类活动激发学生生活
热情、学习兴趣，在活动中育人，在体验中成长。

把快乐还给学生。学校要求每名学生至少参
加自泳式课程中的一个项目，即便是低年级学生，
也要适当开展一些剪、贴、拼、画等趣味性游戏和
腾、挪、跳、掷等活动项目，于是校园变成乐园，学
生成为天使。把时间还给学生。学生每周三的自泳
式课程时间“雷打不动”，哪怕是在考试前夕也照
常进行。把选择还给学生。活动报名教师不搞包办
代替，班级中不做横向比较，学生在活动中是主动
自由的，也是轻松愉快的。
学校构建了“一体两翼、上下贯通”的组织管

理机制。以学校行政为主体，发挥领导、决策、调控
职能，教导处和德育处具体负责学生各类活动的
开展和落实，形成学校、科室、班主任、活动教师四
级管理网络。同时聘请有特长的家长到校参与指
导，不仅拓展了学校的教育资源，也让家长了解学
校的教学方式、教育理念，形成家庭教育与学校教
育一致，合作互动一体化的局面。
为促进学校活动的深入开展，学校明晰目标

导向、强化制度约束、规范活动内容，确保学校各
类活动开展的时间、内容、场地、器材、师资“五个
落实”。这些活动不仅延伸了课堂教学，而且“反
哺”了课堂教学。
学生活动如果长期局限于校内，就会眼界越

来越窄，格局越来越小，学校采用“学业垣特长”的
评价模式，拓展兴趣培养空间，向社会展示学生才
华，同时获得社会的鼎力支持。结合校内的各项活
动，积极组织学生参与校外各级、各类书画展、文
艺展演、比赛等，以此培养苗子，发现人才。同时还
邀请名家大师对一些确有天赋和专长的学生进行
专门指点，重点辅导，使得学生在各级各类活动中
展露的特长不仅好，而且能更优。
自集团化办学以来，在各级教育主管部门的

关心、各兄弟学校的支持、全体师生的共同努力
下，学校取得了一定的成绩。师生通过比赛得到锻
炼，得到成长，得到进步，学校教师群体也因此增
强了无私奉献和倾力合作的团队精神。学校在绵
阳市义务教育示范评比中荣获先进单位称号。
改革正当时，扬帆再起航。集团化办学为学校

发展提供了新生境、新思考和新行动，目前所做的
只是万里长征的开始，但面对教育集团发展的历
史机遇，学校将集中精力专注文化融合、教师交
流、资源共享、教研同步、活动共建等方面，研究和
创新集团化办学的有效模式，真正做到让学生喜
欢、家长满意、同行认同、百姓受益，为义务教育优
质均衡发展、为提升老百姓对教育的信任度和满
意度、为构筑绵阳教育高地不遗余力地做出努力！

王金虎 欧冬梅 文 /图
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