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在计划经济年代，供销社靠统购统销
包揽了中国几亿农民的买与卖，“金字招
牌”无人不晓。直到市场经济逐渐登上历史
的舞台，供销社才渐渐淡出了百姓视线，好
像“消失了”
经过市场经济洗礼，在深化改革中解

决遗留问题、加强基层社建设、推进现代流
通服务网络建设，全面对接市场，供销社又
开始焕发生机
商场、超市、专卖店、集贸市场……今

天，我们可以在成千上万的店铺购买衣食
所需。然而，你是否能够想象，曾经有一个
时代，中国几亿农民的买与卖由一个“商
家”包揽，统购统销呢?

这个“商家”就是“供销合作社”，俗称
“供销社”。在计划经济年代，供销社靠统购
统销包揽了中国几亿农民的买与卖，“金字
招牌”无人不晓。直到市场经济逐渐登上历
史的舞台，供销社才渐渐淡出了百姓视线，
好像“消失了”。
而其实，供销社并没有完全远去。近年

来，供销社在深化改革中不断调整定位，正
在成为服务农民生产生活的生力军和综合
平台，“金字招牌”正在重新擦亮。

曾经红极一时

对经历过上世纪 50年代到 80年代农
村生活的人来说，供销社是他们无论购买
生产生活资料、还是售卖农副产品都离不
开的地方。在很多地方，供销社是当地唯一
的“购物天堂”。
三尺柜台内，摆着各类商品，可以说什

么都卖：在大人眼里，这里有生产用的农
具、种子、化肥，有生活必需的油、盐、酱、
醋、茶；在孩子眼里，这里有诱人的新衣服、
玩具、糖果、小人书……供销社像魔术师手
里的百宝箱，要什么有什么。
“买东西的人总排着长队，有时候为了

吃顿午饭，不得不临时把前门关上，卖完一
批人后让他们从后门出去开始吃饭，然后
再开门接待下一批买东西的人。”一名供销
社老职工说，那时候，谁家里要办喜事，要
早早跟售货员打招呼，请他们帮助备货。
由于物资匮乏，许多东西都要凭票购

买，限量供应。有一次，一个人在供销社排
队买米，却发现自己只带了米票，忘了带盛
米的口袋。如果回家去拿口袋，再回来后就
买不到米了。这个人急得抓耳挠腮，死活占
着柜台不肯走。后来，售货员急中生智，让

他脱下裤子，绑住裤脚，用裤筒当“口袋”装
米。

供销社不仅卖东西，也买东西。农民的
农副产品，通过供销社销往全国各地甚至
出口国外。
“一手买，一手卖”催生了换购，农民用

自产的麦子、茶叶、鸡蛋等很多农副产品到
供销社换购商品，在当时非常流行。
“那时候群众没有钱，就拿鸡蛋换，一

个鸡蛋 5 分钱，2个鸡蛋可以换一本孩子
爱看的小人书，40多个鸡蛋可以换一块布
做衣服。”河北省沙河县禅房供销社第一
代女售货员赵喜英说。

面对能生钱的“鸡屁股银行”，个别农
村主妇们望眼欲穿，每天都要把自家母鸡
的屁股摸一遍，看看有哪只当天会下蛋。

当时，为了方便农民买卖，一些供销社
职工甚至赶着驼队、背着背篓、挑着扁担走
乡串村上门服务。

1965年，一部叫作《红色背篓》的电影
非常受欢迎。电影故事的主人公原型是王
砚香，北京房山区周口店供销社黄山店分
销店负责人。1958年，为了方便社员购买
东西，他和 5位同事一改过去坐等客来的
做法，轮流用背篓送货上山，一年四季，从
不间断。“背篓商店”这一称呼也在群众中
间流传了开来。

如今的快递，无非也就是送到家门口，
当时的供销社，却可以将货送到“炕头上”。
一幅老照片显示，1958年，为了方便老年
人，山西省寿阳县宗艾乡供销社职工肖富
年就把货物送到了炕头上。炕上，老人孩子
围坐在货盘边欣赏挑选小杂货，床边，肖富
年用杆秤给农产品称重，原始的交易中透
出浓浓的乡亲情。

偌大的中国农村，靠着供销社的“统购
统销”运行了几十年。供销社“一手托两
头”，在稳定物价、调控物资方面发挥了重
要作用。

沉浮市场经济

改革开放后，市场经济的大门徐徐打
开，各种小商小贩、商店门脸如雨后春笋般
出现，供销社从“唯一”变成了“之一”，失去
了垄断地位。农村的买卖逐渐活跃起来，人
们购买商品再也不只认“供销社”一个门
了。
由于“一个口”管着几亿农民的买与卖

几十年，供销社运行效率低下、特权思想蔓

延、收购时压级压价、卖货时态度冷漠、大
量商品库存积压……僵化的体制越来越不
适应时代的发展。在市场经济大潮的冲击
下，供销社的日子越来越不好过，他们不得
不拼命给自己找出路。
就是在这样的一个时间节点，孙建贞

到任河北元氏县赵同供销社。彼时，供销社
已经连续亏损多年，连工资都发不出来。孙
建贞和一名同事怀揣 300元钱去广东中山
采购家电，欲救供销社于水深火热之中。买
不到座票，他们在火车上铺编织袋做床；为
了省钱，他们每天只吃一顿饭，饿了就喝
水。最终，谈成了一笔 38万元的“大买卖”，
赵同供销社开始扭亏为盈。
然而，孙建贞个人的苦苦挣扎，扭转不

了供销社在市场大潮中没落的大势。1998
年左右，赵同供销社和全国不少地方的基
层供销社一样，不得不走上了承包、改制的
道路，原来的业务消失殆尽，门市、加油站
等承包给了下岗职工，只用来收租金。

1992年至 1998年，全国供销社基层
网点以每年 10万个下降，从最初 100万个
以上，缩减至 40多万个，一些地方供销社
店去人空，渐渐淡出了农民的视线。取而代
之的是各种“小卖店”以及逐渐发展起来的
集贸市场、便利店、超市等购物场所。
面对市场经济的冲击，供销社也一直

不断深化改革，重新寻找自己的定位。1995
年，中共中央、国务院出台《关于深化供销
合作社改革的决定》，这在供销社的发展史
上具有里程碑式的意义。《决定》要求，供销
社要“真正办成农民的合作经济组织”。

一位国外记者在当时的报道中写道，
中国终于认识到，农村走原来的路走不通，
还得走合作经济。
《决定》出台后，经过市场经济洗礼的

供销社，在深化改革中解决遗留问题、加强
基层社建设、推进现代流通服务网络建设，
全面对接市场，开始逐步恢复振兴。

重新焕发生机

党的十八大以来，供销社不断深化
改革，加快构建扶持乡村发展的长效机
制。2014 年 4月，国务院确定河北、浙江、
山东、广东为供销社综合改革试点省，带
动全国供销系统涅槃重生。在改革大潮
中，一些地方的供销社围绕社会力量不
愿干、不能干、干不好的领域率先突破，
在发展农村现代流通、提供农业社会化

服务、带动农民专业合作等诸多方面体
现出强大优势。

河北涉县大洼村位于太行深山区，过
去，村民们单是买点东西都要跑到 10里外
的张家庄村。如今，村民们不但可以从供销
社在村里建的惠农服务站就近买日常生产
生活用品，还可通过服务站电商代购代销
从网上购物，出售农副产品。

提供农业社会化服务也是当前供销社
的主要工作，服务涉及大田托管、种苗供
应、庄稼医院、科技培训、信息提供等现代
农业的全产业链。
河北省曲周县四疃镇马疃村村民刘光

丰流转经营了 60多亩耕地，没有什么文化
知识的他一直想“以地生财”，然而却总是
“种啥啥赔”。

“以前就是今年价格不行来年就不种，
今年价格好来年接着种，结果往往是种啥
啥不行。”他说。
看到刘光丰的生产窘境后，四疃镇供

销社依托县供销社的社属企业，动员他发
展稳赚不赔的订单农业，并托管了他的 60
亩地。刘光丰只需缴纳土地托管费用，生产
经营完全由供销社进行。
在同属曲周县的大河道乡，10万亩耕地

中，有 7万多亩被供销社“全托”或“半托”进
行生产经营。靠着自身拥有的诸多大型农机
具和先进的管理技术等优势，不少地方的供
销社成为农村土地规模经营的主要力量。
各地供销社还在带动农民专业合作

上大显身手。他们积极组织、领办各类农
民合作经济组织，大大提高农民的组织
化程度和生产经营的规模化程度。河北
灵寿县农乐红薯种植专业合作社负责人
郑小多介绍，自加入供销社的专业合作
社联合社后，他们买农资、卖红薯都可以
通过供销社的“农产品电子商务交易中
心”进行，不仅农资用着放心，红薯也不
愁卖了。“你给我多少钱我也不离开供销
社。”他开玩笑地说。

不仅如此，供销社还强化多种经营，面
向广大农民开展合作金融、文体娱乐、养老
幼教、家电维修、劳动就业等多种服务。
传统的供销社，又在新时代焕发出勃

勃生机。
从小背篓到大卡车，从三尺柜台到电

脑鼠标，从服务小农经济到引领现代农业
发展……虽然供销社在市场经济大潮中一
度沉沦，但最终还是秉承改革的春风涅槃
重生，在新时代重新树起“金字招牌”。

范世辉 曹晓丽

供销社没有完全远去
“金字招牌”正在重新擦亮

四川华蓥市供销社按照新建和改造并举、注
重标准化的要求，加大基层社建设投入，通过将原
乡镇综合贸易商店改造为基层社、吸收原供销社
下岗职工入股重建基层社、融合农民专业合作社
组建基层社等多种方式，在庆华、溪口、高兴等 8
个乡镇新建、改建基层社 8个，乡镇基层社覆盖率
达 80%。同时加快推动供销社社有企业发展，通过
全额投资、参股和控股等多种形式发展社有企业
5个，主要在惠农电子商务、为农贸易、农业开发
等涉农经营业务方面提供支持。

基层组织完善和社有企业成立后，重点围绕
“蜜梨、葡萄、血橙、花椒”等特色产业、主导产品做
文章，不断提高华蓥市农业产业发展水平和社有
企业带动能力。华蓥市供销社与广安欧阳农业公
司合作组建的华蓥蜜梨种植专业合作社在禄市建
成蜜梨基地 3万多亩，年产量达 5万吨，带动农民
人均增收 0.5万元；组建蓥联果业合作社在永兴
建成血橙产业基地 500余亩，利用禄市基层供销
社发展花椒产业 1000余亩，并促成华蓥恒鑫公司
与益友专业合作社合作，在阳和农业产业园区建成
果品交易批发中心。同时全面开展土地托管服务，积
极争取中央、省资金 280万元，在高兴物流园区启动
建设建筑面积 3000余平方米的华蓥市土地托管为
农服务中心项目，项目建成后，将进一步丰富和完善
华蓥市为农服务综合服务体系。同时，坚持全托管和
半托管相结合的方式开展土地托管服务。

截至目前，与宋家垭村、葛马桥村、马家咀村
等签订托管协议 6份，帮农民开展土地托管服务
8000余亩，其中流转经营土地 2000亩，代耕代种
6000余亩。 通讯员 刘萍

四川达州市供销社系统以乡村振兴为契机，按
照“服务设施更加完备、服务内容更加丰富、服务质
量明显提升、服务能力全面增强”的要求，探索构建
“三位一体”农合联组织体系、服务体系、合作体系。
截止目前，全市共建立“农合联”8家（包括县级农合
联 2个），正在规划筹建的农合联 4个。

积极争取当地党委政府支持。开江县供销社积
极争取县委、县政府支持，成立了以县委、县政府分
管领导为组长的领导小组，下设办公室在县供销社，
并新增编制 3个，新成立合作金融股，负责全县农合
联的组建及行业管理；同时，以县委、县政府名义出
台了《开江县建立三位一体新型农村合作经济组织
联合会试点实施方案》和《构建脱贫攻坚引领区“三
位一体”新型农村合作经济组织联合会试点实施方
案》，明确了全县构建农合联的目标任务、政策保障、
指导思想。宣汉县胡家镇中心供销社积极争取镇党
委、政府支持，由该镇分管农业的副镇长担任“农合
联”理事长，进一步强化了领导力量。

因地制宜编制“农合联”建设方案。编制了达州
市供销社系统农合联建设方案，提出“农合联”建设
目标任务、工作要求，细化工作措施、进度安排；同
时，结合达州实际，制定了 10条《农合联组织建设试
行标准》，规范“农合联”基础建设。宣汉、开江县供销
社结合实际，制定了各具特色的“农合联”建设实施
方案。宣汉县供销社围绕“农合联”试点任务，成立农
村合作经济组织联合会筹建工作领导小组，落实领
导责任，细化工作部署，强化时间节点，明确了县级
“农合联”、乡镇“农合联”成立“五步骤”；开江县供销
社从建立治理机制、明确服务功能、打造综合服务平
台、构建生产、销售、信用合作体系出发，明确了建立
“三位一体”农合联的主要内容。

广泛吸纳各类新型经营主体入会。目前，全市已
建“农合联”共吸纳农产品经营企业、专合社、种养大

户等各类新型经营主体 200余个。宣汉县胡家镇“农
合联”吸纳会员 42个，包括专业合作社 10个、龙头
企业 1个、专业大户 7个、家庭农场 19个、涉农事业
单位 4个、行业协会 1 家。其中大巴山果业协会以
果树新品种、新技术的引进、试验、示范、推广，果树
种植技术培训、开展技术咨询和果品营销服务为主，
建立柑橘、桃、李、梨等基地 8个，分布在周边 5个乡
镇 12个村，常年种植面积 8000多亩，年果品总产值
2000万元以上。
探索搭建“农合联”综合服务平台。一是开展农

业技术培训。胡家镇“农合联”先后邀请了县农业局
专业技术人员讲解果树的栽培及种植技术、养牛的
品种改良和疫病的防治技术等，开课 10次，300余
人次受益；天师镇“农合联”开展农业技术专题培训
会 8次，培训 200人次，农业技术培训提高了农民的
种养殖专业知识，降低了农民的种养殖风险。二是大
力推进土地托管服务。探索“农合联+为农服务中心+
入社会员+农户”和个性化服务模式相结合的土地托
管服务新模式，推进土地托管服务纵深开展。开江县
靖安“农合联”以总社农业综合开发土地托管项目为
抓手，建设 3000平方米的开江县为农服务中心，全
面开展农资供应、测土配方、统防统治、机耕作业、烘
焙烘干、储存销售等服务，为农民及各新型经营主体
提供产前、产中、产后一体化规模服务。三是深入开
展金融保险业务。宣汉县供销社与中国人民财产保
险股份有限公司宣汉支公司签订“战略合作协议”，
承接代理保险业务，推出“自然灾害险、收益险、土地
流转险”等惠农险种和“农业金融贷款业务”，解决
“农合联”会员发展生产中缺乏资金的问题。胡家“农
合联”与保险公司合作，办理汽车保险、摩托车保险
100多起，保险金额达到 40万元，帮助合作的专合
社会员增收 5万余元。

通讯员 李天国

搭桥梁 建纽带
开创农村合作经济新局面
———达州市供销社系统积极探索开展“农合联”试点
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近日, 四川绵阳市安州区供
销社机关党支部召开党员大会，
专题学习以黄群、宋月才、姜开斌
同志为代表的抗灾抢险英雄群体
及王继才同志先进事迹。
会议组织学习了黄群、宋月

才、姜开斌三位同志面对台风和
巨浪，挺身而出，英勇无惧，为保
护国家重点试验平台壮烈牺牲，
用实际行动诠释了共产党员对党
忠诚、恪尽职守、不怕牺牲的优秀
品质，以及王继才同志守岛卫国
32年，用无怨无悔的坚守和付
出，在平凡的岗位上书写了不平

凡的人生华章。
通过专题学习，全体党员同

志被英雄们用宝贵生命践行共
产党员“随时为党和人民牺牲
一切”的信仰和用实际行动诠
释共产党员对党忠诚、恪尽职
守、不怕牺牲的优秀品格深深
感动，纷纷表示要以黄群、宋月
才、姜开斌、王继才同志为榜
样，不忘初心，牢记全心全意为
人民服务的宗旨，树立敬业、担
当和奉献精神，为供销事业综
合改革发展不懈奋斗。

通讯员 袁铭霞

12月 3日，成都市青白江区
供销社召开党外民主人士座谈
会，邀请了系统内的党外人士、少
数民族代表参加会议。会上，青白
江区供销社党组书记刘盛福通报
了供销社近年来改革发展情况，
并对今后工作提出了打算和努力
方向。
各位参会人员针对供销社工

作纷纷发言，一致认为，青白江区
供销社在面对任务繁重、历史遗
留问题较多的情况下，工作成效
明显，实属不易；在落实上级的部
署和要求上不折不扣，在农村社
会化服务体系建设上取得了很好
的成绩，在解决历史遗留问题上

措施有力，全系统保持了安全、稳
定的良好态势。同时，希望青白江
区供销社加大宣传力度，让更多
的人了解供销社、支持供销社，并
积极争取政府的相关政策，为供
销社改革发展营造良好的环境。
最后，刘盛福表示，感谢各位

党外人士、少数民族代表长期以
来对供销社工作的支持，也感谢
大家提出了宝贵的意见建议，今
后青白江区供销社将围绕区委、
区政府中心工作，进一步解放思
想、开拓创新、找准位置、发挥优
势，更好地为“三农”服务，为建设
“内陆亚欧门户、国际化青白江”
做出更大的贡献。通讯员 兰义康

资阳市供销人做好宣传者
营造创文氛围

绵阳市安州区供销社
组织学习先进事迹

成都市青白江区供销社
召开党外民主人士座谈会

近日，四川广元市供销社召
开全市供销社系统会计统计工作
培训会，各县区供销社和市本级
社有企业分管领导、财会负责人、
会计和统计人员及市社相关科室
负责人共 40余人参加了培训。广
元市供销社党组书记、主任毛延
富作了讲话，党组成员、副主任罗
德培主持培训会。
本次培训会主题是持续深入

贯彻相关文件精神，学习《会计
法》《统计法》等相关法律法规；围
绕推进全市系统会计统计工作更
好地服务乡村振兴战略、服务供
销社改革发展大局，认真分析研
讨会计统计工作面临的形势和任
务，对会计统计工作提出新要求，
努力把会计统计工作做得更细更
实；进一步加强广元市系统会计
统计队伍建设，全面提升会计统
计工作能力，提高财务统计报表
质量，全面、及时、动态地反映全
市系统经济运行及为农服务情
况，更好地为领导决策提供依据
和参考。各县区供销社在会上就
各自开展会计统计工作情况、存
在的主要问题和工作建议进行了
交流发言。
毛延富在讲话中以“三个意

识”为主题对市、县区供销社和社
有企业齐心协力做好会计统计工
作提出要求：一是要提高政治意

识，确保中央、省、市对会计统计
工作的各项决策部署落实落地。
要充分认识会计统计工作的重要
性，加强对会计统计工作的组织
领导，配齐配强会计统计人员，并
保持会计统计队伍的稳定性，为
全市系统会计统计工作的开展打
好基础。二是要强化法纪意识，确
保各项数据真实可靠。要认真学
习《会计法》《统计法》和各项纪律
规定，做到依法依规办事，确保会
计统计数据真实可靠，把基础工
作做好，把功夫下到平时，工作要
下沉，从基础起报平台抓起，做好
会计统计各项工作，为领导提供
决策参考依据，多出好主意，想好
办法，进一步起好会计统计工作
的参谋助手作用。三要增强目标
意识，确保全年各项目标任务如
期完成。要做实企业、基层社、专
合社、综合服务社等经营主体，并
真实反映其经营状况和取得的成
效，在发展壮大中完成和超额完
成年初下达的各项目标任务。适
逢年底，他要求系统各单位要高
度重视安全生产，做到警钟长鸣；
抓好元旦、春节等重大节假日的
党风廉政建设，筑牢廉洁墙；要以
乡村振兴战略为抓手尽早谋划
2019年各项工作，确保明年工作
开好头、起好步。

特约记者 刘小龙

广元市供销社开展
会计统计工作业务培训

近日，四川资阳市供销社组
织机关党员及志愿服务队会同资
阳市司法局，深入到联系的雁江
区松涛镇插花社区，向过往群众
以及商家门店宣传发送《共创文
明城市共建怡然资阳》宣传手册、
《资阳文明行为十八条》漫画解
读、乡镇（街道）村（社区）环境保

护工作手册等资料。
通过向门店主宣传文明经

商，自觉维护好店内店外环境卫
生，向群众讲解标志信号红绿灯
的识别及用途，教育引导群众自
觉遵守交通规则，确保出行安全、
道路畅通。

特约记者 彭洪涛 文 /图

发放宣传资料
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