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拍客

北京的隆冬，寒风刺骨，但挡不
住粉丝的热情。一袭白衣的董卿，所
到之处，排成 U字型长队的年轻人纷
纷举起手机，尖叫“回头啊”“往这边
走啊”，场面热烈不亚于明星见面会。
近日，《朗读者域》新书发布会在国家
博物馆举行。
《朗读者域》2018 年 8 月收官，

2019年 1月出版同名书籍。“它很像
南方的水稻，一年有两次收获的季
节。”董卿说，“其实细想，做节目的过
程跟种地的过程也差不了多少。我们
从头一年的冬天就要开始选种子，像
薛其坤校长、贾樟柯导演，这都是优
质种子，他们能够保证我们的收成。
只不过种子是稀缺资源，有时候不太
好请。”

在“故乡”一期，嘉宾之一是贾樟
柯。为了请贾导，节目组从 2017年就
开始联系，一直未果。2018年 1月 3
日，董卿清楚地记得这个日子，“实在
按捺不住，自己给他发了一个短信”。
当时贾樟柯正在拍《江湖儿女》，

非常忙，短信偶尔回，大部分不回。
“这时候我要忘记自己是一个女
性———还是一个不错的女性，就算他
不说话，对我也是一种回应。”董卿的
团队也很配合，隔三岔五地通风报
信，“贾导的电影拍完了”，赶紧发“贾
导，祝贺电影杀青！撒花”；“贾导今天
生日”，赶紧发“贾导生日快乐”……
2018年 6月 1日，贾樟柯终于坐到了
董卿的对面。
这样的故事太多，但董卿回想起

来很幸福：“当贾导站起来轻声细语
地说‘我好像很久没有这样敞开心扉
了’，当毕飞宇说‘两个多小时了吗？
我觉得我只说了 20分钟啊’，当张院
士走的时候握着我的手说‘董卿，这
个过程太愉快了’，我觉得很值得。”
贾樟柯来到了新书发布会现场，

他郑重解释：“我确实是一个非常不
好的朗读者，当时压力非常大，一是
在拍片，工作很忙；二是我一直有顾
虑，我讲话有山西口音，怕上《朗读
者》，这个普通话不过关。但自从上完
《朗读者》，我就爱上了朗读，前一阵
子还参加了诗歌朗读会，希望大家能
原谅我的山西口音。”
清华大学副校长薛其坤也来到

现场，他笑言：“以前我基本不看电
视，现在我的手机上存了《朗读者》很
多视频，烦躁的时候、没有灵感的时

候就看一看。”
董卿觉得，《朗读者》的意义在于

能够“见人”，“所有艺术创作里，最触
动人心的就是人，没有什么比这个更
宝贵”。

不久前，薛其坤凭借“量子反常
霍尔效应的实验发现”，获得 2018年
度国家自然科学一等奖。在《朗读者
域》中，科学和文学如何巧妙对接是
要突破的难点，到最后，科学家都展
露出了他们最真实、最可爱的一面。
董卿说：“我们谈了‘量子反常霍尔效
应’，但大家记住的是薛校长很萌地
举起咖啡杯，‘小董，干一个’，然后问
我，‘小董，生鱼片吃过吗’。”

作为制片人，董卿做《朗读者》第
一季和第二季的心态不同，“如果说
第一季是无知者无畏，那第二季就有
顾虑了———会不会还有那么多人喜
欢？万一不那么好怎么办？”直到有一
天，96岁的“中国肝胆外科之父”吴孟
超来到节目现场。

96岁的吴老每周还有专家门诊，
甚至每周还为病人开刀。在他 80多
岁的时候，也已经是泰斗级专家了，
他遇到一个 21岁的武汉姑娘，肝脏
上长了一个海绵状血管瘤，大得像一
个小球，肚子都隆了起来。因为难以
保证安全，没有一个医院和医生愿意
为她开刀，吴孟超是这家人最后的希
望。没想到，吴孟超很快安排了手术。
跟随吴孟超多年的一位助理说：“这
个手术您也敢接？弄不好您晚节不
保。”吴孟超说：“我的名誉算什么？我
的名誉和她的命比，哪个更重要？治
病救人是我们的天职。”

董卿听到这个故事很受震动：
“一个德高望重的耄耋老人，能够如
此坦荡地对待这些身外之物。更何况
我们年龄只有他的一半都不到，我们
又何必为了很多纷纷扰扰的外界因
素去束缚自己呢？”
《朗读者域》全书共收录 62位朗

读者的深度访谈，并新增“走进朗读
亭”和“导演手记”板块。在 600天内，
近 5万人次走进朗读亭，留下了 4000
小时的朗读素材，“走进朗读亭”收入
了普通人的真情朗读，“导演手记”则
展现了台前幕后不为人知的故事。
《朗读者》第一季同名图书已与俄罗
斯、德国、印度等 6 个国家的出版社
签订了 8个语种的版权合作协议，在
未来一两年内出版。 蒋肖斌

为了给退休民警数十年从警岁
月留下美好的回忆，激励广大在职民
警团结拼搏、奋战春运，1月 23日，成
都铁路公安处在四川广汉举行了庄
严的退休仪式，向 28名退休民警颁
授了从警荣誉纪念章和个人纪念册。

据悉，每年为离退休老同志举行
退休仪式，是成都铁路公安处“暖警
心、聚警魂”工程的一部分，向从警几
十年的退休老同志颁授从警荣誉纪
念章和个人纪念册，既是对老同志们
献身公安事业，奉献青春的一份荣誉
和肯定，更是对新时期铁警精神的一
种颂扬和传承。
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未来两年内电影银幕将继续保持增长

影院更多样 观影更方便

国家电影局日前印发了《关于加快
电影院建设 促进电影市场繁荣发展的
意见》（以下简称《意见》）的通知，对加快
电影院建设发展、深化电影院线制改革、
加快特色院线发展提出了具体要求。

按照《意见》，未来两年我国银幕数
量将持续较快增长，通过院线整合，电影
放映体系将得到进一步完善，电影观众
对不同电影类型的观看需求将得到进一
步满足。

针对性扶持
向中西部乡镇倾斜

2018 年国内电影总票房突破 600
亿元，城市影院观影总人次达 17.16亿。
国内影院建设持续多年的高速增长无疑
为这些历史新高立下了汗马功劳。截至
2018年底，全国银幕总数突破 6万块，
位居世界首位。
与高速增长的影院数量相比，近几

年来，全国影院的场均观影人次持续下
降。以位居全国票房收入首位的万达院
线为例，2016年场均人次为 31人，2017
年为 25 人，2018 年则再度下降至 22
人。这样的情况在各大院线普遍存在。

尽管如此，《意见》仍然将加快电影
院建设发展放在首要位置。《意见》要求，
到 2020 年全国加入城市电影院线的银
幕总数达到 8万块以上，也就是在未来

两年时间内实现 2万块银幕的净增长。
数据显示，2018 年票房前 10 名的

影院主要集中在北京、上海、广州 3个城
市，票房前 50名的影院也主要集中在一
二线大城市，其中，位于北京的影院占比
尤其高。“这种现象反映出当前影院建设
的不平衡不充分。”中国电影发行放映协
会会长韩晓黎认为，在一些经济发达地
区，影院过度集中造成单厅人次下降，而
在中西部地区特别是县级城市及以下地
区，影院覆盖明显不足。
《意见》指出，鼓励企业积极投资建

设电影院，并将通过国家电影事业发展
专项资金对中西部地区县城及县级市新
建影院给予每家不超过 30万元的资助，
对改扩建影院给予不超过 20 万元的资
助，对新建或改扩建并加入城市院线的
乡镇电影院给予每家不超过 30万元的
资助。
“随着电影市场的不断扩容，居住在

乡镇的人也对到电影院看电影表现出越
来越浓厚的兴趣。当然，鼓励乡镇电影院
建设并不意味着全国每个乡镇都要有电
影院，不同地区的电影市场发展水平也
差距很大，对影院的需求不尽相同。”韩
晓黎说，目前在浙江、广东等经济发达地
区，城乡差距不大，一些乡镇市场已经可
以容纳 1—2家影院，但在中西部地区，
不少乡镇仍然不具备建设影院的条件和
能力。

此外，《意见》还鼓励电影院积极采
用先进技术，对放映环境和设备设施进
行升级改造，通过国家电影事业发展专
项资金对电影院安装巨幕系统、激光放
映机等先进技术设备给予不超过设备采
购支出的 20%、每家影院不超过 50万元
的资助，在推动影院数量增长的同时提
升影院放映质量。

标准化运营
提升观影体验

《意见》对行业最大的震动在于更新
了成立电影院线的申请资质。

目前全国共有城市院线 48条，由于
过去几年没有成立新的院线，这个数字
已经维持多年。2018年，万达、大地、上
海联和、中影南方、中影数字等排名前 5
的院线票房均超过 40亿元，而一些院线
的全年票房只有不到 5000万元。
“市场有多少条院线，应当是由市场

竞争决定的。《意见》鼓励电影院线公司
跨地区、跨所有制进行院线整合，将极大
地刺激市场的优胜劣汰，推动院线的规
模化、集约化发展。”唐德影院管理公司
董事长赵军说。

过去几年，电影市场吸引了大量热
钱涌入，一座影院运营两三年后，就可以
以三四倍的价格转手卖出，其间还可以
获得政府补贴。但在这个过程中，投资者
的一味哄抢也使得影院租金水涨船高。

业内人士透露，几年前，影院租金占
净票房的比重维持在 10%左右，近两年
被抬升至 40%—50%。韩晓黎指出，“一
窝蜂”式的影院投资热使得不少院线的
加盟影院增多，但院线管理却日益松散。
“由于许多院线公司并不是影院的投资
公司，院线提了要求，影院却拒不执行，
造成了影院经营管理上的很多问题，比
如放映亮度不够、市场秩序不规范等。”
针对这些问题，《意见》规定，成立电

影院线公司须控股影院数量不少于 50
家或银幕数量不少于 300块，控股影院
上一年度合计票房收入不低于 5 亿元，
最近 3个年度申请主体无违法违规经营
行为，最近 3个年度所属影院因违法违
规行为受到行政处罚或其他处理的不超
过 3家，且处罚期已满。
“这些新的政策，无疑会将院线与影

院之间的松散型关系调整为紧密型，院
线公司对下属影院的约束力和管理水平
也进一步提高，实现影院标准化运营，将
电影产业的供给侧改革提高一个档次。”

韩晓黎说。

差异化发展
满足不同需求

随着影院数量的增加和院线的不断
整合，影院的差异化发展也将成为必然，
这将进一步满足不同人群对不同电影类
型的观看需求。

2018年初，电影主管部门在全国城
市影院中选取了 5000 余块银幕，于
2018年上半年完成组建了“人民院线”，
目前已发行放映了《李保国》《信仰者》
《大路朝天》等 11部影片。

2016年 10月，全国艺术电影放映
联盟正式成立。截至 2018年底，联盟已
在全国 220多座城市拥有 2000 多个加
盟影厅，喜爱艺术电影的观众能在联盟
下属影院看到不少过去难以占据主流院
线银幕的影片，优秀艺术影片有了更大
的放映空间，也增加了票房收入和社会
影响力，进而刺激了国产电影多样化的
发展。
此外，《意见》还要求制定完善相关

技术标准和业务规则，推动点播影院和
点播院线规范发展，积极拓展电影放映
创新业务。
“前几年，有的投资方为了快速建成

影院，会在建筑物里临时选一个空间，但
常常出现不符合影院建设标准的情况。
现在城市里的大商场多了，大家投资影
院也渐趋理性，这些‘非标’影院如何转
型就成了眼下的新问题。”韩晓黎认为，
开展点播影院业务，加入点播院线，可以
作为“非标”影院的转型选择。不少戏曲
片、纪录片等适应小众需求的电影无法
进入主流院线，这些“非标”影院为这些
电影提供了放映空间。希望规范化的点
播院线早日试点运营，该业务要高度重
视电影著作权保护，相关收入也应纳入
票房统计体系。
“院线整合到一定程度，必然会涌现

出一批实力较强、经营规范、资产联结为
主的大型骨干电影院线，特色院线将形
成差异化优势。”深圳中影南方电影新干
线总经理张海燕认为，分线、分区发行将
成为院线整合的必然结果。目前，一些较
大规模的院线都在一些区域形成了聚集
效应，院线可以根据这些区域观众对某
种电影类型的喜好进行排片，“以广东为
例，中影南方电影新干线就可以安排更
多粤语电影的放映，为电影的分线、分区
发行提供基础。”张海燕说。 刘阳

2018年中国电影市场，成绩亮眼，电影银
幕总数位居世界首位，影院建设持续多年高速
增长。与此同时，影院发展不平衡不充分、中西
部地区特别是县级城市及以下地区覆盖不足、
电影院线制改革亟须深化等问题也摆在眼前。

专项资金扶持中西部地区影院建设、院线
申请资质更新、院线管理和影院运营逐步规
范、特色院线规模不断扩大……2019年的中
国电影市场，值得期待。

核心阅读

我的憨父亲
章科才

董卿：做《朗读者》跟种地差不多
好种子保收成

有这样一个人，他如高山般威
严；有这样一个人，他如孩童般憨直；
有这样一个人，他如大海般温柔。他
就是我的父亲。
时间转瞬即逝，父亲已经离开二

十六年了，在这漫长的日子里，他对
我们兄妹的关心和爱护之情刻骨铭
心。但更加难以忘怀的是他影响了我
一生的“工作精神”，父亲那种憨劲让
我受益终生。如今再想起，仿佛发生
在昨日。
川南长江北面的大悲场是我的

老家，自懂事之日起，就知道父亲是
一名厨师，后来听父亲讲，他十岁当
学徒上灶，因为个子矮，只有站在凳
子上才能炒菜煮面，一直在从事餐饮
工作。

七十年代，父亲在场上的麦香春
饭馆任经理、厨师，管着五个员工。年
逾半百的父亲，经过四十年的油烟熏
陶，身材瘦了，脸变小了，皱纹已经从
额头爬出，头发里黑白交织，然而，他
忘记了自己的年龄，忘记了身体已经
衰老，心思全放在饭馆里了。
在饭馆里，父亲的工作够多够

重，厨房里切肉、炒菜全是他一人。为
了不影响饭馆的生意，无论是春夏还
是秋冬，父亲都会早晨六点出现在饭
馆，晚上八九点钟才回家。
父亲的同事，都是过了五十岁的

人了，大病小病实属难免，每当有人
生病，父亲立刻将其工作承担。五十
多岁的陈大娘在饭馆负责煮饭，隔三
差五生病，有时，一病就是五六天。陈
大娘生病期间，父亲承担起煮饭的责
任。每天凌晨五点，他准时赶到饭馆，
先生火，再将铁锅洗干净后加大半锅
水，随即从米缸里秤出一二十斤米，
放入木盆用水淘洗干净后下锅煮，等
米煮到四五成熟时，起锅倒入筲箕过
滤后，用木桶饭蒸子将饭蒸熟。父亲
又开始了他的本职工作。
有时候，负责挑水的李二叔病了

或家里有事请假，饭馆里所有用水，
父亲全部承担起来。到了下午，饭馆
的生意趋于清静，父亲挑起水桶，到
小场外近两华里的水井挑水，每天挑
六七担水，累得他腰酸背痛，第二天，
仍然按时出现在厨房。
父亲这种憨劲让其他员工都过

意不去，劝他：“章经理，你何必这样
辛苦，请外面的人，五分钱一挑。”

父亲回答说：“你们算过账没有？
假如一天六挑水，就要开支三角钱，
饭馆需要卖两碗半面。请人挑水，一
个月下来，饭馆就要多开支九元钱
啊！”
父亲就是这样憨，把自己与饭馆

融为一体，在饭馆里，他把集体的利
益看得最重，从未因自己付出得多，
就比别人获取更多的报酬。相反，家
人占饭馆一点小便利，他都会大发雷

霆。
我清楚地记得，一天中午放学回

家，母亲将饭蒸好后，也许是客人到
饭馆吃饭的高峰期，母亲没来得及给
我们做菜。于是，我拿着一个盅盅到
饭馆叫母亲舀一盅骨头汤回家泡饭。
母亲将汤舀好，见汤里没有什么油
荤，便舀了小勺肉臊子倒入汤中。父
亲发现了，上前抢过母亲手中的盅
盅，一下将汤倒入汤锅中，先指责母
亲自私自利贪小便利，后又大声训斥
我，今后不准到饭馆打汤！
看着父亲严厉的眼神，感觉父亲

变了，不再是我原来眼里慈祥的父
亲，而是一个不顾家的大憨憨，父亲
没有当经理之前，对我们兄妹和蔼可
亲，疼爱有加。
事后，母亲跟我讲，父亲就是这

样的人，母亲在工作中稍有一点差
错，都会被指责。母亲的劝说没有让
我的思想转过弯，我几天没有跟父亲
说话。直到有一天，父亲在饭馆值夜
班，叫我跟他一起睡觉。在铺上，父亲
和颜悦色对我说：“儿子，我知道你怨
父亲，不就是一盅汤嘛，有啥子了不
起？可你都是初中生了，想过没有，你
今天舀一盅汤，明天别人就可以舀一
碗肉，这样下去，受损害的是集体财
产，我也没法给上面交差啊！”
父亲入情入理的话，就像涓涓小

溪水轻轻地冲洗走我心中几天来的
怨气，我理解了父亲，看着父亲那清
瘦，堆积着几十年沧桑的脸庞，轻声
地说：“父亲，我错了。”
那天晚上，我睡得又香又甜，因

为，我有一个憨厚、慈祥、挚爱的父
亲。
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