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要想在激烈的市场竞争中走得好、

走得稳，创新与合作是必然选择。

王华平告诉记者：“川农集团主动

适应市场新常态，以旗下川农化肥公司

为主体，组织开展期货业务，对冲线下

实物经营风险，形成了‘线上线下’相结

合的套期保值经营模式。”据了解，尿素

期货套保量已占川农化肥总体贸易量

的 60%左右。近日，川农化肥在 190 多个

单位中脱颖而出，被郑商所评为 2 家

“服务实体经济产业基地”之一，并在今

年被郑商所再次增设了一个交割库提

货点（累计两个），体现了业界的高度肯

定。

此外，川农集团积极推进“产品 +

服务”经营模式，在原有营销团队强化

引进“专业选手”，并把销售人员从“专

业选手”培养成“行家里手”，迅速组建

形成百人农技专业服务团队。据了解，

农技服务团队年建示范田 200 多块，组

织召开产品交流会、农技培训会 400 多

场次，实现了农资配送、农机服务、农技

指导的“一站式、一体化、一条龙”，有力

强化了农资流通和服务的网络体系，有

力推进企业向综合服务商转型，为圆满

完成春耕保供任务提供有力保障。

联合合作是供销社的特色，川农集

团始终致力于推动联合合作。圣洁甘孜

大草原公司，是川农集团依托四川省供

销社“双线运行”体系，与基层供销社联

合打造的农业综合经营服务平台，助力

甘孜藏族自治州特色农产品生产、加工

和外销，现已形成以虫草酒为代表的青

稞酿酒业务和以松茸加工销售为代表

的特色农产品销售业务，有效助力甘孜

地区农业发展。

“川农集团合作成立的邦力达乐天

公司，作为新时代联合合作模式的样

板，充分发挥了省级供销社龙头企业渠

道优势和专业合作社的基层优势，依托

供销农资集团的品牌支撑、资源支撑，

结合原有专合社的群众基础、服务能

力，始终以粮食生产为中心，切实服务

粮食生产全流程。”王华平向记者详细

介绍其发展优势，在服务环节上“全流

程”，在服务内容上“保姆式”，在服务模

式上“模块化”；机械化耕作提升了效

率，专业化服务降低了成本，直达式农

资让利了农民，科学化生产管理保护了

环境。

川农集团始终肩负国家“三农”事

业使命，新时代新目标新征程，作为从

事农资经营已半个多世纪的供销社传

统大农资企业，川农集团已经拉开“二

次创业”大幕，全集团上下齐心协力、团

结奋斗，全力推进改革发展各项工作，

将在更大范围、更高层次上提供川农方

案、分享川农智慧、贡献川农力量、再创

川农辉煌。

（四川农资集团供图）
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阴本报记者 李艳

作为全国主流农资企业，
四川省供销农资集团有限公司
紧紧把握农业供给侧结构性改
革及农业产业化发展机遇，始
终坚持做强做优农资主业，不
断延伸产业链条，切实履行社
会责任，积极推动企业由农资
流通商向农业综合服务商转
变，全力推进集团创新转型高
质量发展，开启企业“二次创
业”新征程。

四川省供销农资集团有限公司（以下简称“川农集团”）前身系成立于 1958

年的四川农资总公司，2020 年完成改制。六十余年来，川农集团筚路蓝缕、风雨

兼程，坚持市场化为农服务的价值取向，在改革开放的伟大实践中阔步前行。

“川农集团坚持以市场导向为原则、以资源匹配为原则、以战略一致性和持

续性为原则，将集团主业划分为‘邦力达’和‘川农化肥’双平台运行。”四川省供

销农资集团党委书记、董事长王华平告诉记者，邦力达公司专注为农服务网络体

系建设，对接农业新型经营主体和小农户需求，做提供全套种植方案的农业服务

商，而川农化肥公司做全国大贸，锁定优质代理品牌和资源市场，稳定农资贸易

基础经营，做大做强规模体量。

正因为始终秉持改革创新、专注产品品质，川农集团已发展成为全国主流农

资企业，是中国西南地区农资供应主渠道和行业龙头企业，多年被评为“全国百

佳（优秀）农资经销商”“农资行业 AAA 级信用企业”“四川省农业产业化重点龙

头企业”“四川省名牌企业”。

近两年来，农资主业整体盈利能力逐年增强，川农集团业务经受住了全球新

冠肺炎疫情的考验，不仅守住了企业发展的基本面还取得了集团农资板块业务

历史最好利润的成绩，主业双平台运营模式取得显著成效。

“当前农资行情变化剧烈，行业面

临大洗牌，为适应市场形势，必须迅速

推进由一买一卖的贸易商向农资全产

业链综合服务商的转型升级，大力延伸

上游前端、做强流通中端、夯实服务终

端。”王华平表示，川农集团正围绕农资

产业链，采取前端拓合作、中端拓机制、

终端拓网络的发展思路，致力于打通全

产业链，以实际行动发挥供销合作优势

推动企业转型升级。

在前端拓合作方面，川农集团与国

投罗钾合作成立的国投川农科技公司快

速组建团队，迅速开展经营，今年已推出

7款差异化高效肥料特色产品；与俄罗斯

阿康集团的合作持续深化，持续巩固在

川渝地区的经销，代理产品品类由 3种

增加到了 5种；加强与山西、河南、新疆、

内蒙古等地的 36 家氮肥生产企业的合

作，强化了稳定的氮肥代理权。

在中端拓机制方面，川农集团充分

发挥“合作”的机制优势，通过推行具有

川农特色的合伙人经营模式，不断加快

合作创新，驱动各项事业发展，近年来

已先后组建了邦力达农联、邦力达农

甜、邦力达乐天、广东川农、河南川农、

广西川农等 10 家合伙经营企业，为集

团转型升级、板块构建、资源整合和主

业上下游拓展、网络布局方面等起到了

较好的引领带动作用，同时取得了良好

的经济效益和社会效应。

在终端拓网络方面，川农集团积极

推进四川省供销社“两端”“两网”建设

工作，通过自建、改造或与当地客户、农

民合作共建等方式，既通过店面建设发

挥川农集团的产业优势，又通过属地合

作充分发展当地的客户黏性。今年已在

川内提升建成 5 个区域综合为农服务

中心、5 个直营旗舰店、99 个直营直销

店，并相应植入农技服务、土地托管、农

机作业、农产品供应与配送等功能，与

川内已有的 3000 余个网点形成组网，有

力强化了为农服务网络。

“除做强做大农资主业板块外，集团也在推进再生

资源、土地整理及开发（乡村振兴方向）、物流物业、类金

融及科技业务等板块，构建主业板块突出、辅助板块多

点支撑的适度多元发展业态格局，形成以主带辅、以辅

哺主的良性态势。”王华平告诉记者。

川农集团在再生资源板块投资了达州三强报废汽

车拆解回收有限公司、达州新远达实业有限公司，建成

了新远达东岳基地，成功在川东北布局了再生资源产业

链；在土地整理板块组建了四川鑫益居置业有限公司，

大力推进土地整理及开发业务，已在川内和贵州等地选

定了发展项目；在仓储物流板块，川农集团旗下的蜀龙

物流公司，依托优越的地理位置和 2 条铁路专用线，大

力开展物流和仓储业务，已形成 30 万立方米库容，建立

了 200 多个商贸型配送网点；在投资板块，川农集团旗

下川江投资公司围绕股票质押融资、定向增发、Pre-IPO

股权投资等开展业务，发展态势良好；在高新技术板块，

全资的四川红种子高新农业有限责任公司系成都市高

新技术企业、原化工部批准的种衣剂定点生产企业，产

品技术含量高、竞争力强。此外，集团参股的上海华建电

力股份公司，是国内智能低压配电行业龙头企业、上海

高新技术企业，成集团在科技业务方面的增长极。

王华平表示，到 2025 年末，集团还将采取股份制改

造或联合合作，以达到提升企业整体财务状况，提高管

理水平，增强创新动力，整合优质业务资源，实现业务流

程再造，升级企业整体形象和扩大行业影响力的目标。
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新模式促进新发展


